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Presupuesto

1. Introduccion.

El presupuesto anual de gastos y recursos constituye con los que se espera contar durante el ejercicio, su
el limite de las autorizaciones conferidas al Intendente esquema y su origen; Y las erogaciones que se pro-
y al Presidente del Honorable Concejo Deliberante en yecta realizar en el mismo periodo y su destino.

materia de gastos. o
En términos generales, el presupuesto de gastos y re-

Se compone basicamente de dos partes: Los recursos  cursos:*

» Facilita la toma de decisiones en todas las etapas del proceso presupues-
tario.

e Permite conocer la composicion y el volumen de los gastos, y su impacto
en otros sectores de la economia.

e Permite valorar el grado de participacion del gobierno en el desarrollo
econdmico y social, a nivel sectorial.

< Permite valorar el resultado econémico-financiero como también sus con-
secuencias.

< Posibilita la ejecucion financiera del presupuesto. Generacién de informa-
cion oportuna, para la adopcion de decisiones administrativas.

2. Presupuesto de gastos y recursos 2022.

El Honorable Concejo Deliberante aprobd, durante la de la administracion general a lo largo del ejercicio.

ultima sesion del 2021, un presupuesto de gastqs Y Alo largo de la presente seccion se exhibira, en detalle,
recursos para el 2022 de $32.683.141.000. Dicho |5 conformacién, los origenes v la clasificacién de los
monto sera utilizado para afrontar las politicas publicas gastos y los recursos.

planeadas y para garantizar el buen funcionamiento

' En caso de requerir mayor detalle en cuanto a los aspectos generales del presupuesto para los municipios de la Provincia de Buenos Aires,
consultar el Decreto Ley Nro. 7764/71.
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2.1. Recursos.

2.1.1. Clasificacion econdmica.

La clasificacion economica de los recursos realiza la
division de estos los recursos corrientes, de capital y
aquellos recursos provenientes de fuentes financieras
alternativas. que cuentan con domicilios dentro del mu-

nicipio a los fines de llevar un mayor control y recuperar
gran parte de la recaudacion derivada de este grava-
men.

- Los recursos corrientes estan compuestos por ingresos tributarios de

origen municipal, ingresos tributarios de otros origenes, rentas de la pro-
piedad y transferencias corrientes.

e Los recursos de capital estan compuestos por los recursos propios de

capital y las transferencias de capital.

- Las fuentes financieras estdn compuestas por la obtencién de présta-

mos.

CLASIFICACION ECONOMICA

CARACTER ECONOMICO

MONTO

RECURSOS CORRIENTES

$ 32.299.441.000

RECURSOS DE CAPITAL

$ 383.700.000

FUENTES FINANCIERAS

TOTALES

$ 32.683.141.000,00

1%

B RECURSOS CORRIENTES

B RECURSOS DE CAPITAL

FUENTES FINANCIERAS

GRAFICO X.X | Proporcién de los recursos segun la clasificacion economica

A partir de los datos expuestos en la tabla y el grafico
precedente, se puede observar facilmente que la mayor
parte de los recursos estimados para el presupuesto del
2022, corresponden a los recursos provenientes de di-
versos impuestos, rentas y transferencias que percibe

el gobierno municipal. Es decir, el municipio no requie-
re de un monto demasiado relevante de financiamiento
para afrontar los gastos estimados para el ejercicio vi-
gente.

2.1.2. Clasificacion por rubros.

Dentro de la clasificaciéon por rubros de los recursos po-
demos observar cuales son los valores estimados para
conceptos mas precisos como los ingresos tributarios

de origen no municipal, ingresos tributarios de origen
municipal, rentas de la propiedad, transferencias co-
rrientes, recursos de capital y transferencia de capital.
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CLASIFICACION POR RUBROS

RUBRO

INGRESOS TRIBUTARIOS DE ORIGEN NO MUNICIPAL

$ 7.369.400.000,00

INGRESOS NO TRIBUTARIOS DE ORIGEN MUNICIPAL

$ 21.232.600.000,00

RENTAS DE LA PROPIEDAD

$ 312.630.000,00

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

$ 3.384.811.000,00

SUBTOTAL

$ 32.299.441.000,00

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

$ 383.700.000,00

SUBTOTAL

$ 383.700.000,00

TRANSFERENCIA DE CAPITAL

SUBTOTAL

OBTENCION DE PRESTAMOS

SUBTOTAL

TOTALES

A partir de estos datos, encontramos que casi el
65% de los recursos corresponden a ingresos ori-
ginados por el gobierno municipal. Es decir, que la
mayor parte de los recursos provienen de tasas, de-
rechos, multas y patentes, tributos cuya regulacion
corresponde al gobierno municipal. Por lo tanto, esto
presenta cierto grado de autonomia fiscal a la hora
de tomar decisiones de gasto en contexto de incer-

$ 32.683.141.000,00

tidumbre econdémica a nivel local e internacional.
De todos modos, es importante mencionar que la se-

gunda fuente de ingresos corresponde a los ingresos
que percibe el municipio proveniente de otros origenes
gue no sean del gobierno municipal. Este monto repre-
senta aproximadamente el 25% de los recursos totales
estimados para el 2022.

2.1.3 Procedencia de rubros.

Una cuestion relevante para el
andlisis  econdmico-financiero
de los gobiernos municipales
corresponde a la proveniencia
de los recursos estimados en
cada presupuesto. Esto es, con-
siderar el origen de los fondos
para entender cudl es el grado

07 «

ORIGEN
MUNICIPAL

ORIGEN LIBRE DISPONIBILIDAD

ORIGEN PROVINCIAL $ 7.070.701.000

de autonomia fiscal que posee cada gobierno. El hecho
de poseer un alto grado de autonomia fiscal permite
una mayor capacidad para enfrentar contextos de crisis
o inestabilidad econémica. Durante estos periodos, es
posible que alguna de las fuentes que se percibe perio-
dicamente, no sea recibida o tenga determinado retraso
en el cobro y eso pueda llevar a graves problemas de
pagos dentro de la gestion.

TOTALES

AFECTADOS

$ 548.828.000 $ 7.619.529.000

23.31%

ORIGEN NACIONAL $ 17.455.000

$2.614.571.000 $ 2.632.026.000 8.05%

OTROS ORIGENES
TOTALES

$ 501.640.000
$29.352.204.000,00

$1.016.000 $ 502.656.000 1.53%

$3.330.937.000,00 $32.683.141.000,00 100%

A partir de los valores expresados en el cuadro pre-
cedente, se puede observar que el 67% de los recursos
totales estimados para el presupuesto 2022, provienen
de fondos locales, el 23.31% corresponden a fondos
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provinciales y el restante a fondos nacionales y
fondos proveniente de otros origenes.

Estas cifras demuestran que el Gobierno Municipal ha



decidido continuar con la politica de no endeudamiento
gue sostiene el municipio hace ya varios afios. Esta po-
litica, que permite alcanzar un alto grado de autonomia
fiscal, brinda la posibilidad al municipio para que pueda

8.05% 1.53%

afrontar cualquier tipo de crisis econdmica sin depender
de fondos externos (ya sean provinciales, nacionales o
de cualquier otra institucion u organizacion privada).

® ORIGEN
MUNICIPAL

m ORIGEN
PROVINCIAL

= ORIGEN
NACIONAL

B OTROS ORIGENES

GRAFICO x.X | Proporcion de los origenes de los recursos

2.1.4 Programacion de recursos.

A partir de la programacion de los recursos podemos

rrientes, los recursos de capital y las fuentes financieras

observar, con mayor detalle aun, como esta distribuida alternativas.
la estimacion de los ingresos dentro de los recursos co-

INGRESOS TRIBUTARIOS DE ORIGEN NO MUNICIPAL

DESCRIPCION
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS

RECURSOS ESTIMADO
$ 5.530.200.000,00

OTROS TRIBUTARIOS

$618.173.000,00

INGRESOS TRIBUTARIOS DE ORIGEN MUNICIPAL

TASAS $ 15.557.500.893,00
DERECHO $ 633.400.000,00
MULTAS $222.900.000,00
OTROS $ 228.018.000,00

RENTAS DE LA PROPIEDAD

INTERESES POR TITULOS Y VALORES INTERNOS

$ 204.000.000,00

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

DEL SECTOR PRIVADO

$ 10.000.000,00

DE ADMINISTRACION NACIONAL

$ 367.411.000,00

DE GOBIERNOS E INST. PROVINCIALES

$ 565.102.000,00

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

VENTA DE ACTIVOS

$ 290.000.000,00

CONTRIBUCIONES POR MEJORAS

$ 12.000.000,00
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TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

DE ADMINISTRACION NACIONAL -
DE GOB. E INSTITUCIONES PROV. Y MUNIC. -

OBTENCION DE PRESTAMOS
DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS

TOTAL $ 24.238.704.893,00

Como punto relevante de la programacién de recursos, 2022: 64%. Este valor se corresponde con la idea del
podemos mencionar la elevada proporcién que repre- gobierno municipal de poseer un alto grado de autono-
sentan las tasas dentro de presupuesto de recursos del mia fiscal.

2.2 Gastos.
2.2.1 Clasificacidon econdémica.

La clasificacién econdémica de los gastos realiza la divi- las aplicaciones financieras.
sion de estos entre los gastos corrientes, de capital y

e Los gastos corrientes estan
compuestos por todos aquellos
gastos que debe afrontar el
gobierno municipal para llevar a
cabo el funcionamiento de la
administracion general.

= Los gastos de capital por las
grandes inversiones y las
transferencias que realiza el
municipio a terceros.

e Las aplicaciones _ financieras
estan compuestas por todos
aquellos gas- tos que se realizan a
los fines de reducir pasivos y/o
servicios de la deuda.
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CLASIFICACION ECONOMICA

CARACTER ECONOMICO

GASTOS CORRIENTES $ 27.150.295.877,00
GASTOS DE CAPITAL $3.979.090.000,00
APLICACIONES FINANCIERAS $ 1.553.755.123,00
TOTALES $ 32.683.141.000,00
12.17%

W GASTOS CORRIENTES

B GASTOS DE CAPITAL

 APLICACIONES
FINANCIERAS

2.2.2 Clasificacion por jurisdiccion.

Atento a las proyecciones de politicas publicas planifi- la siguiente distribucion de gastos por jurisdiccion:
cadas por el Gobierno Municipal para el 2022, se realiz6

CLASIFICACION POR JURIDICCION

JURISDICCION MONTO PROP.
SEC. GRAL., PRIVADA, ARSI, LEGAL Y TEC., PROD. Y MODER $2.455.049.990 7.51%
SUBSECRETARIA GRAL. DE INSP., PLAN. URB. Y PR. EV. CIUL $3.935.981.652 12.04%
SECRETARIA DE INTEG. COM. Y DE LA NINEZ, ADOP. Y FLIA. $2.787.889.117 8.53%
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS $4.711.232.884 14.41%

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS $1.553.755.123 4.75%
HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE $653.413.091 2.00%

TOTALES $32.683.141.000,00 100%

Como muestra la tabla precedente, para el ejercicio 2022 Espacio Publico y la Secretaria de Salud Publica.
el municipio aboc6é la mayor proporcion de fondos Entre ambas &reas conforman un 51% del total del
principalmente en 2 areas: la Subsecretaria General de gasto estimado para el afio.
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14.419%

M SEC. GRAL., PRIVADA, ARSI, LEGAL Y TEC.,
PROD. Y MODER

m SUBSECRETARIA GRAL. DE INSP., PLAN.
URB. Y PR. EV. CIUD

= SECRETARIA DE INTEG. COM. Y DE LA
NINEZ, ADOP. Y FLIA.

M SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

= SUBSECRETARIA GRAL. DE ESPACIO
PUBLIC.

W SECRETARIA DE SALUD PUBLICA

[ PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

" HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE

GRAFICO x.X | Proporcién de los origenes de los recursos

2.2.3 Gastos por objeto.

Dentro de los gastos por objeto se presenta la estima- transferencias y servicios de la deuda y disminucion de
cion de las erogaciones en gastos en personal, bienes otros pasivos, durante el 2022.

de consumo, servicios no personales, bienes de uso,

PRESUPUESTO DE GASTOS POR OBJETO

DENOMINACION

MONTO

GASTOS EN PERSONAL $ 10.239.560.277 31.33%
BIENES DE CONSUMO $ 3.220.476.000 9.85%
SERVICIOS NO PERSONALES $12.477.231.000 38.18%
BIENES DE USO $ 3.979.090.000 12.17%
TRANSFERENCIAS $ 1.213.028.600 3.71%
SERVICIOS DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS $ 1.553.755.123 4.75%
TOTALES $32.683.141.000,00  100%

8 | QM e | SAN [SIDRO | munioiero



2.3 Cuenta ahorro-inversion-financiamiento.

Por ultimo, presentamos la estimacion de la Cuenta
Ahorro-Inversion-Financiamiento. Esta cuenta es uno
de los estados financieros que reune todos los flujos
de ingresos y gastos del Estado, dentro en un periodo
determinado, cuya estructura facilita el analisis del im-
pacto econémico de la gestién gubernamental. Es decir
que tiene el proposito de ordenar las cuentas publicas

de modo tal que permita el andlisis econémico de las
mismas y evaluar la repercusion de las transacciones fi-
nancieras del sector publico en la economia en general.

A continuacion se presenta la estimacion de la Cuenta
Ahorro-Inversion-Financiamiento del Gobierno Munici-
pal para el 2022:

CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTADO

DESCRIPCION

INGRESOS CORRIENTES (1)

$ 7.369.400.000

$21.232.600.000
$ 312.630.000

$ 3.384.811.000

$ 32.299.441.000

INGRESOS TRIBUTARIOS
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
RENTAS DE LA PROPIEDAD
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TOTALES DE INGRESOS CORRIENTES

GASTOS CORRIENTES (ll)

$ 1.523.217.000
$ 24.414.050.277

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE CONSUMO

RENTAS DE LA PROPIEDAD
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TOTALES DE GASTOS CORRIENTES
[ll. AHORRO CORRIENTE (I-II)

$1.213.028.600
$27.150.295.877

$ 5.149.145.123

RECURSOS DE CAPITAL (IV)

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL $ 383.700.000.000

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL

$ 383.700.000

GASTOS DE CAPITAL (V)

INVERSION REAL DIRECTA
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

TOTAL GASTOS DE CAPITAL
VI. INGRESOS TOTALES
VIl. GASTOS TOTALES

$ 3.979.090.000

$ 3.979.090.000
$ 32.683.141.000
$31.129.385.877

$1.553.755.123

VIIl. RESULTADO FINANCIERO (VI-VII)

FUENTES FINANCIERAS (IX)
ENDEUDAMIENTO PUBLICO E INCREMENTO DE OTROS PASIVOS

TOTAL FUENTES FINANCIERAS a

APLICACIONES FINANCIERAS (X)

$1.553.755.123
1.553.755.123

AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS

amortizacion de la deuda y disminucién de otros pasi-
VOS.

Los valores plasmados en la tabla anterior definen un
superavit fiscal de $1.553.755.123 que sera aplicado en
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3. Conclusion.

A lo largo del presente informe se
abordé la tematica del presupuesto
de gastos y recursos estimado para
el 2022. Por el lado de los recursos,
podemos concluir que el municipio
sostiene aun su politica de autonomia
fiscal al poseer casi un 67% de los mismos provenientes
del gobierno local. Ademas, vale comentar que, dentro
de este rubro, el tributo con mayor peso es la tasa mu-
nicipal: esta representa el 65% del total de la recauda-
cion.

Con respecto a los gastos planeados para el 2022, po-
demos mencionar 2 cuestiones centrales: Primero que
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casi la mitad del gasto planeado para el 2022 sera otor-
gado a 2 areas concretas del Gobierno Municipal. Por
un lado, la Subsecretaria General de Espacio Publico
(con el 28.85%) y por otro la Secretaria de Salud
Puablica (con el 24.91%). Y segundo, que la mayor parte
del gasto serd destinado a servicios no personales
(38.18%) y a gastos en personal (31.33%).

Por ultimo, podemos destacar que, segun lo plasmado
en la Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento se esti-
ma que el ejercicios cerrard con un superavit fiscal de
$1.553.755.123.



