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Cobrabilidad:

1. Introduccion.

En el presente informe se exhibiran los diferentes in-
dices de cobrabilidad calculados sobre las diversas
Tasas, Derechos, Patentes y Multas que establece
anualmente el Gobierno Municipal. Estos fondos de
recaudacion conforman la parte de los recursos del
presupuesto anual provenientes del financiamien-
to local. Es decir, no se tiene en cuenta aqui ni in-

gresos provenientes por Coparticipacién Provincial,
ni ingresos de capital ni otros fondos provenientes
de Nacién ni cualquier otro organismo o gobierno.

A los fines de confeccionar el céalculo del indice de co-
brabilidad, se utilizé la siguiente férmula:

Recurso Percibido
Recurso Devengado

indice de Cobrabilidad =

x 100

2. Indices de cobrabilidad del 2021.

En esta seccion expondremos los calculos de cada in-
dice de cobrabilidad para cada una de las Tasas, Dere-
chos, Multas y Patentes emitida por el Gobierno Munici-

pal. En la tabla que se presenta a continuacién podemos
observar los resultados obtenidos para el ejercicio 2020

DE COBRABILIDAD

' Los datos del presente informe constan de la informacién disponible en el sistema al 1 de junio de 2022.
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< RECURSO RECURSO
DESCRIPCION COBRABILIDAD
DEVENGADO PRECIBIDO

Tasa por alumbrado, limpieza y servicios generales | $7,715,425,914.44 $6,118,853,583.63 79%
Tasa por serv. Esp. de limp. e hig. y contrib. Esp. 2
por mejoras $54,129.67 $54,129.67 100%
Tasa por habilitacién de comercios e industrias $21,267,017.09 $21,267,017.09 100%
Tasa por inspeccion de comercios e industrias $4,979,412,668.80 $4,702,722,649.22 94%
Tasa por servicios asistenciales $209,402,400.17 $209,402,400.17 100%
Tasa por servicios varios $14,463,484.81 $14,463,484.81 100%
Tasa por fondeaderos de embarcaciones $5,623,758.08 $5,623,758.08 100%
Otros servicios sanitarios $6,514,986.00 $6,514,986.00 100%
Tasa por servicios de proteccion ambiental 7
(Emisién no ind.) $77,343,863.94 $77,343,863.94 100%
Tasa por servicios de proteccion ambiental 7
(Emision ind.) $13,587,215.23 $13,587,215.23 100%
Tasa por comer_cializacic')n de envases no $6.976.111.76 $6.976.111.76 100%
retornables y afines T e
Tasa por serv. de gestion de residuos a grandes $6.709,773.41 $6.709,773.41 100%

generadores

TOTAL TASAS

$13,056,781,323.40

$11,183,518,973.01

Derechos de publicidad y propaganda $76,476,661.12 $76,476,661.12 100%
Derechos de oficina $111,471,202.70 $111,471,202.70 100%
Derechos de construccion $213,970,569.95 $213,970,569.95 100%
Derechos de construcciéon adicional $56,701,657.26 $56,701,657.26 100%
Derechos de uso de playas y riberas $3,512,252.28 $3,512,252.28 100%
Derechos de ocupacién o uso de espacios publicos | $13,252,948.24 $13,252,948.24 100%
Derecho de estacionamiento $19,140,208.60 $19,140,208.60 100%
Derechos de cementerio $25,338,260.79 $25,338,260.79 100%

TOTAL DERECHOS

$519,863,760.94

$519,863,760.94

Multas por contravenciones $16,384,961.13 $16,384,961.13 100%
Infraccion a las obligaciones y deberes fiscales $7,117,058.44 $7,117,058.44 100%
Otras multas, recargos e intereses $192,614,816.99 $192,614,816.99 100%
Otras multas en via publica $79,686,761.05 $79,686,761.05 100%

$295,803,597.61

100%

TOTAL MULTAS '$295,803,507.61

‘ $61,547,421.25 $61,547,421.25 100%
‘$13,933,996,103.20 $12,060,733,752.81 87%

TOTAL PATENTES
TOTAL RECAUDADO

A partir de los datos expuestos en la tabla precedente, podemos decir que el Gobierno Municipal tiene un altisi-
mo grado de cobrabilidad, alcanzando un 87% de los ingresos percibidos sobre los devengados en el total de la
recaudacion correspondiente a tributos locales o municipales. Dentro de este valor, podemos decir que, de los 4
tipos de gravamenes que perciben los gobiernos municipales, solo ocurre en el caso de las tasas en donde no se
llega a obtener un indice de cobrabilidad del total de lo devengado. Siendo mas precisos, existen 2 tipos de tasas
gue no logran alcanzar el total de lo emitido (durante el ejercicio):

1) Tasa por alumbrado, barrido y servicios generales (79%)

2) Tasa por inspeccién de comercios e industrias (94%)



Esto se da porque ambas tasas comprenden un uni-
verso de aplicacion sobre contribuyentes muy alto. Del
total de lo recaudado por tasas, el 54% corresponde a
alumbrado, barrido y servicios generales y el 42% a la
tasa por inspeccién de comercio e industria. Es decir,
entre ambas tasas comprenden, aproximadamente el
96% del total de lo recaudado por tasas.

En base a este dato obtenido en relacion al indice de
cobrabilidad derivado de la tasas por inspeccion de co-
mercios e industrias, desde la Agencia de Recaudacion
de San Isidro buscamos reducir esa de brecha de co-
brabilidad hasta que alcance un valor lo mas cercano
al 100%. Por eso contamos con agentes fiscales que se
encargan de fiscalizar diversos comercios e industrias
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qgue cuentan con domicilios dentro del municipio a los
fines de llevar un mayor control y recuperar gran parte
de la recaudacion derivada de este gravamen.

3. Cobrabilidad de la tasa por alumbrado, ba-
rrido y servicios generales y de la tasa por ins-

peCC|on de comercios e

En la presente seccion analizaremos con, mayor pre-
cision, la cobrabilidad de 2 de los tributos locales més
relevantes para el sustento de los gastos proyectados
en el presupuesto municipal. Estos son la tasa por alum-

Industrias.

brado, barrido y servicios generales y la tasa por ins-
peccion de comercios e industrias. Entre ambos tributos
conforman el 96% del total de lo recaudado (devenga-
do) por recursos locales.

3.1 Cobrabilidad de la tasa por alumbrado, ba-
rrido y servicios generales.

Esta tasa presenta dos posibilidades de pago: un ler
vencimiento que contiene, ademas un descuento sobre
el pago de la tasa y un 2do vencimiento hacia fin del
mes correspondiente. En este caso analizamos cuan-
tos contribuyentes abonan la tasa con el incentivo del

descuento, cuantos lo hacen hacia fin de mes y qué
porcentaje de ellos pospone el pago de la tasa (deuda)-

A continuacién se presentan los datos obtenidos duran-
te el 2021:

TOTAL RECAUDADO

RECAUDADO AL RECAUDADO AL DEUDA
EMITIDO 1= VENCIMIENTO 20> VENCIMIENTO EN TERMINO
$ 7.531.624.580 4.853.854.855 $ 339.585.098 $5.193.439.953 $2.338.184.627
100 % 64 % 4.5 % 68.5 % 315%

31.5%

4.5%

m RECAUD. 1ER VTO
m RECAUD. 2DO VTO

64% DEUDA

GRAFICO 3.1 | Estado de lo emitido por la Tasa de Alumbrado, Barrido y Servicios Generales.

A partir de los datos expuestos en la tabla preceden-
te podemos observar que la mayor parte de lo emitido
(64%) es abonado antes del ler vencimiento. Es decir,
la mayoria de los contribuyentes deciden hacer uso del
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descuento que brinda el Gobierno Municipal para el
pago de dicho tributo. Del restante 36%, casi el 5% co-
rresponde a lo pagado para el 2do vencimiento y el 31%
permanece como deuda del tributo para dicho periodo.



3.2 Cobrabilidad de la tasa por inspeccion de

comercios e industrias.

La tasa por inspeccién de comercios e industrias po-
see beneficios de pagos anticipados como ocurre en
el caso de la tasa por alumbrado, barrido y servicios
generales, pero, al ser uno de los tributos mas influyen-

tes del presupuesto de recursos y gastos del municipio,
es importante observar de qué modo se va saldando la
emision total. Este beneficio es del 1%.

RECAUDADO AL RECAUDADO AL TOTAL RECAUDADO
EMITIDO 1= VENCIMIENTO 2°> VENCIMIENTO EN TERMINO
$ 4.943.370.925 $2.291.796.471 $ 991,024,159 $ 3.282.820.630 $ 1,660,550,295
100 % 46 % 20 % 66 % 34 %

20%
GRAFICO 3.2 | Estado de lo emitido por la Tasa por Inspeccion de Comercios e Industrias

En este caso encontramos similitudes con lo que ocurre
para la tasa de alumbrado, barrido y servicios genera-
les: el 46% de lo emitido es cancelado dentro de los
plazos prefijados para el pago del tributo. Del restante

4. Conclusion.

En resumen, a lo largo del presente in-
forme se intent6 brindar una vision ge-
% neral de la cobrabilidad que presenta
el Gobierno Municipal para aquellos
tributos de emision local. Como ya se
ha mencionado en varias oportunida-
des, es de suma importancia analizar y optimizar la co-
brabilidad de los presentes gravamenes dado que el
Municipio de San Isidro ejecuta la mayor parte de los
gastos mediante dichos tributos; lo cual es resultado de

B RECAUDADO AL 1ER.

VENCIMIENTO
)
46% m RECAUDADO AL 2DO.
VENCIMIENTO

m DEUDA

54%, el 20% corresponde a lo pagado para el 2do
vencimiento y el 34% permanece como deuda del
tributo para dicho periodo.

la politica de autonomia municipal.

El resultado final del ejercicio arrojé6 una cobrabilidad
del total de la recaudacion devengada del 87% un 10%
menos que afio 2020.
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