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1. Introducción. 
En el presente informe se exhibirán los diferentes ín- dices de 

cobrabilidad calculados sobre las diversas Tasas, Derechos, 

Patentes y Multas que establece anualmente el Gobierno 

Municipal. Estos fondos de recaudación conforman la parte 

de los recursos del presupuesto   anual   provenientes   del   

financiamien- to local. Es decir, no se tiene en cuenta 

aquí ni in- 

 

 

 
gresos provenientes por Coparticipación Provincial, ni 

ingresos de capital ni otros fondos provenientes de 

Nación ni cualquier otro organismo o gobierno. 

 
A los fines de confeccionar el cálculo del índice de co- 

brabilidad, se utilizó la siguiente fórmula: 

 

Recurso Percibido 

Recurso Devengado 
x 100 

 

2. Índices de cobrabilidad del 2020. 
En esta sección expondremos los cálculos de cada ín- dice de 

cobrabilidad para cada una de las Tasas, Dere- chos, Multas y 

Patentes emitida por el Gobierno Munici- 

pal. En la tabla que se presenta a continuación podemos 

observar los resultados obtenidos para el ejercicio 2020 

 

 
 

 
 
 

 

1 Los datos del presente informe constan de la información disponible en el sistema al 1 de junio de 2021. 
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DESCRIPCIÓN 
RECURSO 

DEVENGADO 
RECURSO 

PRECIBIDO 
COBRA- 
BILIDAD 

Tasa por alumbrado, limpieza y servicios generales $ 5,019,718,439.00 $ 3,568,681,193.69 71% 

Tasa por serv. Esp. de limp. e hig. y contrib. Esp. por mejoras $ 18,790.90 $ 18,790.90 100% 

Tasa por habilitación de comercios e industrias $ 9,363,701.62 $ 9,363,701.62 100% 

Tasa por inspección de comercios e industrias $ 3,346,032,539.00 $ 2,691,220,252.83 80% 

Tasa por servicios asistenciales $ 158,786,134.28 $ 158,786,134.28 100% 

Tasa por servicios varios $ 45,506,692.05 $ 45,506,692.05 100% 

Tasa por fondeaderos de embarcaciones $ 3,231,320.78 $ 3,231,320.78 100% 

Otros servicios sanitarios $ 3,372,876.00 $ 3,372,876.00 100% 

Tasa por servicios de protección ambiental (Emisión no ind.) $ 40,076,164.07 $ 40,076,164.07 100% 

Tasa por servicios de protección ambiental (Emisión ind.) $ 1,880,782.43 $ 1,880,782.43 100% 

Tasa por comercialización de envases no retornables y afines $ 6,187,841.16 $ 6,187,841.16 100% 

Tasa por serv. de gestión de residuos a grandes generadores $ 4,776,422.33 $ 4,776,422.33 100% 

TOTAL TASAS $ 8,638,951,703.62 $ 6,533,102,172.14 76% 

Derechos de publicidad y propaganda $ 36,682,292.08 $ 36,682,292.08 100% 

Derechos de oficina $ 36,143,544.96 $ 36,143,544.96 100% 

Derechos de construcción $ 71,842,154.59 $ 71,842,154.59 100% 

Derechos de construcción adicional $ 32,133,257.24 $ 32,133,257.24 100% 

Derechos de uso de playas y riberas $ 3,193,617.58 $ 3,193,617.58 100% 

Derechos de ocupación o uso de espacios públicos $ 6,014,835.77 $ 6,014,835.77 100% 

Derecho de estacionamiento $ 9,603,721.00 $ 9,603,721.00 100% 

Derechos de cementerio $ 12,460,692.44 $ 12,460,692.44 100% 

                       TOTAL DERECHOS $ 208,074,115.66 $ 208,074,115.66 100% 

Multas por contravenciones $ 8,460,050.62 $ 8,460,050.62 100% 

Infracción a las obligaciones y deberes fiscales $ 6,170,941.78 $ 6,170,941.78 100% 

Otras multas, recargos e intereses $ 102,134,196.90 $ 102,134,196.90 100% 

Otras multas en vía pública $ 33,800,898.02 $ 33,800,898.02 100% 

                         TOTAL MULTAS $ 150,566,087.32 $ 150,566,087.32 100% 

Patentes motovehículos $ 25,765,950.00 $ 25,765,950.00 100% 

                      TOTAL PATENTES $ 25,765,950.00 $ 25,765,950.00 100% 

                    TOTAL RECAUDADO $ 9,023,357,856.60 $ 6,917,508,325.12 77% 

 

A partir de los datos expuestos en la tabla precedente, podemos decir que el Gobierno Municipal tiene un altísi- mo grado 

de cobrabilidad, alcanzando un 77% de los ingresos percibidos sobre los devengados en el total de la recaudación 

correspondiente a tributos locales o municipales. Dentro de este valor, podemos decir que, de los 4 tipos de gravámenes que 

perciben los gobiernos municipales, solo ocurre en el caso de las tasas en donde no se llega a obtener un índice de cobrabilidad 

del total de lo devengado. Siendo más precisos, existen 2 tipos de tasas que no logran alcanzar el total de lo emitido (durante el 

ejercicio): 

 

1) Tasa por alumbrado, barrido y servicios generales (71%) 
 

2) Tasa por inspección de comercios e industrias (80%) 

 

 

Esto se da porque ambas tasas comprenden un uni- verso de 

aplicación sobre contribuyentes muy alto. Del total de lo 

recaudado por tasas, el 54% corresponde a alumbrado, 

barrido y servicios generales y el 41% a la tasa por inspección 

de comercio e industria. Es decir, entre ambas tasas 

comprenden, aproximadamente el 94% del total de lo 

recaudado por tasas. 

En base a este dato obtenido en relación al índice de 

cobrabilidad derivado de la tasas por inspección de co- 

mercios e industrias, desde la Agencia de Recaudación de San 

Isidro buscamos reducir esa de brecha de co- brabilidad hasta 

que alcance un valor lo más cercano al 100%. Por eso 

contamos con agentes fiscales que se encargan de fiscalizar 

diversos comercios e industrias 
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que cuentan con domicilios dentro del municipio a los fines 

de llevar un mayor control y recuperar gran parte de la 

recaudación derivada de este gravamen. 

 

 

3. Cobrabilidad de la tasa por alumbrado, ba- rrido 
y servicios generales y de la tasa por ins- pección de 
comercios e industrias. 

 

En la presente sección analizaremos con, mayor pre- cisión, la 

cobrabilidad de 2 de los tributos locales más relevantes para 

el sustento de los gastos proyectados en el presupuesto 

municipal. Estos son la tasa por alum- 

brado, barrido y servicios generales y la tasa por ins- pección 

de comercios e industrias. Entre ambos tributos conforman el 

90% del total de lo recaudado (devenga- do) por recursos 

locales. 

 

3.1 Cobrabilidad de la tasa por alumbrado, ba- 
rrido y servicios generales. 
Esta tasa presenta dos posibilidades de pago: un 1er 

vencimiento que contiene, además un descuento sobre el pago 

de la tasa y un 2do vencimiento hacia fin del mes 

correspondiente. En este caso analizamos cuán- tos 

contribuyentes abonan la tasa con el incentivo del 

descuento, cuántos lo hacen hacia fin de mes y qué 

porcentaje de ellos pospone el pago de la tasa (deuda)- 

A continuación se presentan los datos obtenidos duran- te el 

2020: 

 

EMITIDO 
RECAUDADO AL 

1ER.  VENCIMIENTO 
RECAUDADO AL 

2DO.  VENCIMIENTO 
TOTAL RECAUDADO 

EN TÉRMINO 
DEUDA 

$ 5,133,616,637      $ 3,041,440,489 $ 246,075,099    $ 3,287,515,588 $ 1,846,101,049 

          100 %         59 %              5 %       64 % 36 % 

 

 

GRÁFICO 3.1 | Estado de lo emitido por la Tasa de Alumbrado, Barrido y Servicios Generales. 
 

A partir de los datos expuestos en la tabla preceden- te 

podemos observar que la mayor parte de lo emitido (59%) es 

abonado antes del 1er vencimiento. Es decir, la mayoría de 

los contribuyentes deciden hacer uso del 

descuento que brinda el Gobierno Municipal para el pago de 

dicho tributo. Del restante 41%, casi el 6% co- rresponde a lo 

pagado para el 2do vencimiento y el 36% permanece como 

deuda del tributo para dicho período. 

 
 

Agencia de recaudación de 
San Isidro 

59%

5%

36%

RECAUD. 1ER VTO

RECAUD. 2DO VTO

DEUDA
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3.2 Cobrabilidad de la tasa por inspección de 
comercios e industrias. 
La tasa por inspección de comercios e industrias po- see 

beneficios de pagos anticipados como ocurre en el caso de 

la tasa por alumbrado, barrido y servicios generales, pero, al 

ser uno de los tributos más influyen- 

tes del presupuesto de recursos y gastos del municipio, es 

importante observar de qué modo se va saldando la emisión 

total. Este beneficio es del 1%.

 

EMITIDO 
RECAUDADO AL 

1ER.  VENCIMIENTO 
RECAUDADO AL 

2DO.  VENCIMIENTO 
TOTAL RECAUDADO 

EN TÉRMINO 
DEUDA 

$ 3,406,899,639      $ 1,433,153,434 $ 583,311,468    $ 2,016,464,902 $ 1,390,401,737 

          100 %          42 %              17 %        59 %  41 % 

 
GRÁFICO 3.2 | Estado de lo emitido por la Tasa por Inspección de Comercios e Industrias 

 

En este caso encontramos similitudes con lo que ocurre para la 

tasa de alumbrado, barrido y servicios genera- les: el 42% de 

lo emitido es cancelado dentro de los plazos prefijados para el 

pago del tributo. Del restante  

58%, el 17% corresponde a lo pagado para el 2do vencimiento 

y el 41%  permanece como deuda del tributo para dicho 

período.

 

 

4. Conclusión. 
 

En resumen, a lo largo del presente in- 

forme se intentó brindar una visión ge- 

neral de la cobrabilidad que presenta el 

Gobierno Municipal para aquellos 

tributos de emisión local. Como ya se ha 

mencionado en varias oportunida- 

des, es de suma importancia analizar y optimizar la co- 

brabilidad de los presentes gravámenes dado que el 

Municipio de San Isidro ejecuta la mayor parte de los gastos 

mediante dichos tributos; lo cual es resultado de 

la política de autonomía municipal. 

Es importante resaltar que durante el 2020 como fue de 

público conocimiento, la pandemia afecto fuertemente los 

índices que surgen de este informe. Es por eso que disminuyo 

con respecto al de los años anteriores. 

El resultado final del ejercicio arrojó una cobrabilidad del 

total de la recaudación devengada del 77% un 10% menos 

que año 2019. 
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