
Honorable Concejo Deliberante, 25 de Abril de 2019

Política y Administración 
Tributaria MUNICIPAL

EL MODELO SAN ISIDRO



Nuestra Historia

2012  Cambio Administración Tributaria.-
Desafío: Cambiar sistema tributario optimizando la 
recaudación.-

2016 Creación de la Agencia de Recaudación

Objetivo: Beneficiar a Nuestro Vecino
• Anexo 1: Procedimiento Tributario Ágil.-

• Anexo 2: Baja general de Alícuotas.-

• Bonificación Eficiencia Fiscal (Agentes).-

• Ordenanza: 19 votos a favor // 5 en contra.-

Nuestra Historia Valores Procedimiento Estructura Nuestra Gente Sistemas C. Contributiva Resultados Futuro



Valores

Beneficiar al VECINO - Capacidad Contributiva.-

Orientación a RESULTADOS Medibles (Estadísticas).-

Trabajo Profesional en EQUIPO.-

ETICA.-
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Procedimiento Tributario

Inteligencia 
Fiscal

Requerimiento Prevista D.O.
Boleta de 

Deuda

15 Días 15 Días 5 Días 5 Días
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Nuestra Gente

 Profesionales.-

 Capacitación.-

 Reuniones de Equipo.-

 Remuneración.-
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Bonificación Eficiencia Fiscal

 Implementada mediante módulos

Módulo =
Procurado * 3.5%

Cant. Personal *10

 General Vs Individual: General

 Transparente. Según lo Efectivamente Ingresado.-

 Bonificación percibida por todos (menos Secretario Área).-
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Sistemas

Declaraciones Juradas ON LINE.-

 Fiscalización Digital – Control de Plazos/Status.-

 Inteligencia Fiscal - Cruce de Información.-

 Estadísticas.-

Desarrollo de IT a medida.-
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Sistemas

 Declaración Jurada On Line  Fiscalizaciones
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Sistemas

 Página Web de la Agencia – arsi.gob.ar
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Sistemas

 Página Web de la Agencia – Sección Estadísticas
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Sistemas

 Página Web de la Agencia – Sección Estadísticas, Presupuesto de Gastos y Recursos
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Sistemas

 Página Web de la Agencia – Sección Declaración Jurada
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Sistemas

 Página Web de la Agencia – Sección Calendario de Vencimientos
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Implementación de Nuevas Tasas

 TASAS AMBIENTALES

Emisión de Gases Industriales y no Industriales.-

Grandes Generadores de Residuos.-

Envases PET

Residuos Áridos
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Capacidad Contributiva (Beneficiar al Vecino)
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Cuentas Emisión

Por Base Fija

Por Ingresos

Emisión:
18.3%

75.2%

81.7%

24.8%

En promedio para el año 2018, el 18.3% de los contribuyentes representan el 75.2% de lo emitido
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Resultados

Recaudación por Fiscalizaciones
Período Noviembre 2016 – Marzo 2019

$ 443.992.794
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$14,534,795

$39,111,596

$26,815,710

$42,357,828
$47,227,671

$32,745,195

$49,111,246

$63,169,888

$57,335,462

$71,513,403

Trim 4 2016 Trim 1 2017 Trim 2 2017 Trim 3 2017 Trim 4 2017 Trim 1 2018 Trim 2 2018 Trim 3 2018 Trim 4 2018 Trim 1 2019



Resultados: Tasa Inspección Comercio e Industria
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Resultados: Tasa Inspección Comercio e Industria
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Resultados: Tasa Inspección Comercio e Industria

Nuestra Historia Valores Procedimiento Estructura Nuestra Gente Sistemas C. Contributiva Resultados Futuro

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

2011 2018

38.4%

63.5%

Comercio

ABL

 Relación Tasa Comercio e Industria / A.B.L.



Resultados: Tasas Ambientales
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Estímulo Fiscal
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 Beneficios a Empresas de Triple Impacto.-

 Promoción de Oficinas Comerciales o Administrativas-

 Disminución de alícuotas 21 rubros que representan 764 
contribuyentes.-

 Beneficio para Turismo Receptivo.-

 Segmentación de contribuyentes



Estímulo Fiscal
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OFICINAS 
ADMINISTRATIVAS / 

COMERCIALES

No sean Suj. Pasivo de 
Tasas AMBIENTALES

- 25 %

1/4 de su personal 
posea domicilio en 

San Isidro

- 25 %

TRIPLE IMPACTO  

RESP.  ECONÓMICA – SOCIAL -
AMBIENTAL

Igual o superior a un 
uno por ciento (1%) *

- 25 %

Mínimo tres por 
ciento (3%) *

- 50 %

* donaciones, inversiones y/o gastos, en medio ambiente y relativas a políticas de RSE demostrando un impacto positivo hacia la 

comunidad respecto del monto correspondiente a las Bases Imponibles para la Tasa de Inspección de Comercios e Industrias.



Estímulo Fiscal
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TURISMO RECEPTIVO

Acreditar compromiso con 
la sustentabilidad 

ambiental y/o energética

- 25 %

1/4 de su personal posea 
domicilio en San Isidro

- 25 %



Estímulo Fiscal

Segmentación de Contribuyentes
Determinación de la Tasa por Ingresos

Pequeños Contribuyentes

• Ingresos bimestrales menores o iguales a 
$2.000.000

Medianos Contribuyentes

• Ingresos bimestrales superiores a 
$2.000.000 y menores o iguales a 
$10.000.000

Grandes Contribuyentes

• Ingresos bimestrales superiores a 
$10.000.000
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Estímulo Fiscal

Art. 8 - Anexo II
CATEGORIAS DE INGRESOS BRUTOS DEVENGADOS BIMESTRALES 
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RUBRO
MONTO MÍNIMO POR 

CUENTA HABILITADA

DETERMINACIÓN DE LA TASA POR BASE DE INGRESOS

Base  Ingresos Bimestral / 2 x alícuota del 

Pequeños 

Contribuyentes

Medianos 

Contribuyentes

Grandes 

Contribuyentes

I BASE IMPONIBLE FIJA  X   1.13 3 ‰ (tres por mil) 5 ‰ (cinco por mil) 8 ‰ (ocho por mil)

II BASE IMPONIBLE FIJA  X   1.13 3 ‰ (tres por mil) 5 ‰ (cinco por mil) 8 ‰ (ocho por mil)

III BASE IMPONIBLE FIJA  X   1.18 3 ‰ (tres por mil) 5 ‰ (cinco por mil) 8 ‰ (ocho por mil)

IV BASE IMPONIBLE FIJA  X   1.13 3 ‰ (tres por mil) 5 ‰ (cinco por mil) 8 ‰ (ocho por mil)

V BASE IMPONIBLE FIJA  X   1.13 3 ‰ (tres por mil) 5 ‰ (cinco por mil) 8 ‰ (ocho por mil)

VI BASE IMPONIBLE FIJA  X   1.18 3 ‰ (tres por mil) 5 ‰ (cinco por mil) 9 ‰ (nueve por mil)

VII BASE IMPONIBLE FIJA  X   1.24 3 ‰ (tres por mil) 5 ‰ (cinco por mil) 9 ‰ (nueve por mil)

VIII BASE IMPONIBLE FIJA  X   1,70 2.90% (dos con 90 porciento)

IX BASE IMPONIBLE FIJA  X   1,70 1.30% (uno con 30 por ciento)



Muchas Gracias!


